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Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Kokous todetaan laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Poytakirjantarkastajien valinta

Poytakirjantarkastajiksi valitaan Elin Blomqvist-Valtonen (varalle Tom
Bohling).
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29 § Info-asiat
Selostus

Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus
- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Hoitoonpaasyn tilanne
- johtajaylilaakari Markku Makijarvi

Paatosesitys

Merkitaan tiedoksi.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl(at)hus.fi
Johtajaylilaakari Markku Makijarvi, markku.makijarvi(at)hus.fi

Tiedoksi
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30 § Tilinpaatos 2022, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2022
(Tilintarkastamattomat tiedot)

Selostus

HUSIn valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 16.12.2021 §30 vuoden 2022
talousarvion. Vuodelle 2022 asetettu tulostavoite oli 15,0 milj. euroa ylijaamainen.
Ylijaamalla oli tarkoitus kattaa vuodelta 2019 peraisin taseessa oleva
vastaavansuuruinen alijaama, joka sote-uudistuksen voimaanpanolain mukaisesti ol
katettava ennen siirtymista HUS yhtymaan 1.1.2023. Vuoden 2021
pandemiatilanteesta johtuen aiheutui huomattavaa epavarmuutta tilikauden tuloksen
muodostumiseen liittyen. Pandemian aiheuttaman hoito- ja palveluvelan tiedettiin
tekevan myds tulevien vuosien tilanteen haastavaksi. Asiasta keskusteltin HUS
Straton 25.11.2021 kokouksessa ja selkea enemmistd jasenkunnista sitoutui
alijgaman kattamiseen aikaistetusti jo vuoden 2021 tilinpaatdksen yhteydessa.
HUSIn valtuusto vahvisti kokouksessaan 16.12.2021 §29 vuoden 2021 tuloksen
muuttamisesta 15,0 milj. euroa ylijadmaiseksi alijgaman aikaistetun kattamisen
mahdollistamiseksi.

HUSIn valtuusto vahvisti kokouksessaan 15.12.2022 §21 vuoden 2022 talousarvion
muutoksen sitovien tavoitteiden, tuloksen kasittelyn seka investointiohjelman osalta.
Valtuusto paatti tuolloin mm. vahvistaa tilikauden tulostavoitteeksi alkuperaisen
talousarvion 15,0 milj. euron ylijagdman sijaan nolla euroa, ja samalla valtuutti HUSin
hallituksen tilinpaatdksen yhteydessa tilikauden tasauksen toimenpiteisiin
tulostavoitteeseen paasemiseksi.

Tilintarkastus on HUSissa viikoilla 8-9/10. Alkuperaisen aikataulun mukaisesti
hallitus allekirjoittaa tilinpaatdksen 27.3.2023 kokouksessa.

Ennalta suunniteltua kiireetdonta hoitoa koskevien elektiivisten lahetteiden
vertailukelpoinen maara (339 634) vaheni 0,6 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Sairaanhoitopiiriin saapui arkipaivaa kohden keskimaarin noin 1 340 elektiivista
lahetetta. Vuonna 2021 vastaava luku oli noin 1 350 lahetetta.

Erikoissairaanhoidon paivystyskayntien maara (258 582) vaheni -2,7 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Vuonna 2022 erikoissairaanhoidon paivystyskaynteja toteutui
HUSin sairaaloissa keskimaarin noin 710 kayntia paivassa.

Erikoissairaanhoidossa (ml. ostopalvelut) hoidettiin yhteensa 589 657 eri potilasta.
Maara kasvoi 0,3 % edellisestad vuodesta. HUSissa hoidettujen kaikkien eri
henkildiden kokonaismaara (sisaltaen seka yhteispaivystysten terveyskeskuspotilaat,
etta erikoissairaanhoidon potilaat) oli 672 486 henkiloa.
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HUSIn jasenkuntien asukkaista erikoissairaanhoidon palveluja vuonna 2022 kaytti
yhteensa 543 814 (31,9 %) asukasta. Maara vaheni 1 680 henkildlla (- 0,3 %)
edellisesta vuodesta. Vaestomaara kasvoi 1,0 % (vuoden 2021 toteutunut vakiluku
vs. ennakkovakiluku 31.12.2022).

HUSIn jasenkuntien erikoissairaanhoidon deflatoitu, asukaskohtainen kustannus oli
vuonna 2022 keskimaarin 1 145 euroa, joka on 1,2 prosenttia edellisvuotista
suurempi.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon vertailukelpoinen volyymi alitti talousarvion 7,2
% ja pieneni edelliseen vuoteen verrattuna 4,4 %. Koko oman palvelutuotannon
laskutus laski - 0,5 % edelliseen vuoteen verrattuna ja jai - 6,5 % suunnittelusta.
Merkittavin syy alitukseen oli tuotannon volyymin jadminen suunniteltua
pienemmaksi, johon vaikutti mm. hoitohenkildston huonosta saatavuudesta johtuneet
vuodeosastojen ja leikkaussalien aiempaa suuremmat sulut, jatkohoitoon paasyyn
liittyvat ongelmat seka huhtikuinen hoitajien lakko.

Paaosa HUSIin oman palvelutuotannon laskutuksesta muodostuu DRG-tuotteina
tuotteistetuista hoitojaksoista. Koko NordDRG-ryhman laskutus oli vuonna 2022 noin
1 236 milj. euroa, joka on 63 % koko oman palvelutuotannon laskutuksesta (ml. esh
ja tk-palvelut). Klassisten DRG-tuotteiden laskutus oli noin 805 milj. euroa, kun se
vuonna 2021 oli 886 milj. euroa. Osastohoitoa vaativien palveluiden laskutuksessa
nakyy vaikea hoitohenkilostotilanne, erityisesti lasten ja nuorten sairauksissa. Muuta
alenemaa selittda muun muassa koronapotilaiden aikaisempaa kevyempi
hoitoprofiili. Pientoimenpiteet -ryhman kasvusta suuri osa tulee Silmasairauksien
linjasta. Psykiatrian hoitopaivia tuotettiin vuonna 2022 yhteensa 152 476 kpl, jossa
on laskua 6,2 % vuoteen 2020 verrattuna. Psykiatrian lisaksi HUS tuottaa fysiatrian,
neurologisen kuntoutuksen, asumispalvelun ja hengityshalvauspotilaiden hoitopaivia.
Niita tuotettiin yhteensa 30 366 kpl, joka on 7,5 % vahemman kuin vuonna 2021.

Sitovat nettokulut olivat 1 977,7 milj. euroa. Ne ylittivat alkuperaisen talousarvion 4,1
milj. eurolla (0,2 %) ja tammi-syyskuun toteumaan perustuneen ennusteen
(valtuuston 15.12.2022 vahvistaman muutetun talousarvion) 1,6 milj. eurolla (0,1 %).
Sitovilla nettokuluilla tarkoitetaan jasenkunnille kohdistuvan erikoissairaanhoidon
palvelutuotannon kuluja. Sitovien nettokulujen summa sisaltaa jasenkunnilta tehdyn
lisdkannon 119,1 milj. euroa.

Toimintakulut (2 792,8 milj. euroa) alittivat talousarvion 0,4 % (10,1 milj. euroa), ja
laskivat 17,0 milj. euroa (0,6 %) edeltavan vuoden tasosta. Toimintatuotot (2 912,9
milj. euroa) alittivat talousarvion 0,3 %:lla, 8,1 milj. euroa. Summa sisaltaa
jasenkunnille tehdyn, HUSIn alijgaman suuruisen lisakannon 119,1 milj. euroa. liman
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lisdkantoa toimintatuotot 2 793,8 milj. euroa alittivat talousarvion 127,2 milj. euroa.
Toiminnan volyymi jai reilusti alle suunnitellun koronapandemian jatkumisen,
hoitohenkildkunnan lakon ja henkilostésaatavuuden haasteiden vuoksi.
Koronapandemian intensiivisimman vaiheen aikana tammi-maaliskuussa 2022
erikoissairaanhoidon oman palvelutuotannon laskutus poikkesi suunnitellusta
laskutuksesta -20,4 milj. euroa. Hoitohenkilokunnan lakkokuukautena, huhtikuussa
2022, HUSin oman palvelutuotannon laskutuksen poikkeama talousarvioon oli -31,1
milj. euroa.

Lisaksi jatkohoitoon paasya odottavien potilaiden maaran merkittava lisaantyminen
vahensi muiden potilaiden hoitoon kaytossa olleen osastokapasiteetin maaraa.
Tama nakyi laskutettujen siirtoviivepaivien maarassa, joka oli vuoden 2022 lopussa
poikkeuksellisen suuri, yhteensa lahes 16 000 paivaa. Siirtoviivepaivien
laskutuksesta aiheutui 9,6 milj. euron positiivinen poikkeama talousarvioon
verrattuna. Mikali somaattisessa erikoissairaanhoidossa olleiden siirtoviivepotilaiden
sijaan olisi ollut osaston tavanomaista hoitoa vaativa potilas, olisi laskutusta kertynyt
vuoden 2022 keskihinnoilla n. 22,6 milj. euroa. Siirtoviivepotilaiden vuoksi
laskuttamatta jai nain ollen 12,9 milj. euroa.

Vuonna 2022 HUS ei saanut koronapandemian aiheuttamiin ylimaaraisiin
kustannuksiin valtionavustuksia kahden edellisen vuoden tapaan.

Lopullinen tulos ennen jasenkuntatasauksia muodostui 119,1 milj. euroa
alijgamaiseksi. Alijaama katettiin jasenkuntien lisakannolla paatyen tavoiteltuun
nollatulokseen. HUS-kuntayhtymalla ei ole vuoden 2021 jalkeen ollut kattamattomia
alijaamia.

Investointien yhteismaara oli 275,9 milj. euroa, josta rakentamisen osuus oli 196,5
milj. euroa. Paaosa suurista hankkeista on edelleen Meilahden, Jorvin, Peijaksen ja
Hyvinkaan sairaala-alueilla. Kustannuksiltaan suurimmat rakennushankkeet
Meilahden alueella vuonna 2022 olivat Siltasairaala (40,9 milj.), Tammisairaala (33,2
milj.) ja Syopatautien klinikan matalan osan peruskorjauksen vaihe 1 (6,1 milj.).
Lisaksi mittavia rakennushankkeita olivat Jorvin sairaalan K-leikkausosaston ja
alapuolisten tilojen peruskorjaus (21,5 milj.) ja Hyvinkdan sairaalan osastojen 3 ja 4
seka A-osan julkisivun peruskorjaukset (15,2 milj.). Alkuperaisessa talousarviossa
investointeihin varattiin 287,7 milj. euroa. Valtuuston 15.12.2022 vahvistama
muutettu talousarvio oli 277,7 milj. euroa.

Pitkaaikaista lainaa nostettiin 150,0 milj. euroa ja lainoja lyhennettiin 18,2 milj. euroa
vuonna 2022. Vuoden 2022 lopussa lainakanta oli 865,7 milj. euroa. Lyhytaikaista
rahoitusta kaytettiin maksuvalmiuden turvaamiseen kuluneen vuoden aikana.
Tilinpaatdsajankohtana lyhytaikaista lainaa ei ollut. Lainasaamiset olivat 25,3 mil;.
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euroa. Rahavarat olivat 123,9 milj. euroa. Kassan riittavyys oli 14,6 paivaa, kun
tavoite oli vahintaan 15 paivaa. Kuntayhtyman omavaraisuusaste oli 20,7 %
(vahimmaistavoite 20 %). Vuoden 2023 lopussa lainakannan arvioidaan olevan
enintaan 996,2 milj. euroa.

Esityslistan paremman luettavuuden ja teknisen toteutuksen takia listateksti on tiivis
ja laajempi vuoden 2022 tilinpaatoksen esittelyteksti on oheismateriaalina 1.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. kasitellda vuoden 2022 tilinpaatdksen tilintarkastamattomat tiedot ja
2. etta varsinainen tilinpaatoskasittely on 27.3.2023.

Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl(at)hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, jari.finnila(at)hus.fi

Oheismateriaali
Oheismateriaali 1: Tilinpaatés 2022 yhteenveto - Tilintarkastamattomat tiedot
Tiedoksi

Konsernitalouspaallikké Tarja Kortesalmi
Talousjohtaja Jari Finnila
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31 § Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy:n perustaminen
Selostus
Yhtymahallitus 16.1.2023 § 7

Esittelija toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija vs. hallintojohtaja Suvi Posio

Hyvinvointialueet ja hyvinvointiyhtymat eivat voi Kuntaliiton saantojen mukaan olla
Kuntaliiton jasenia, eika hankinta- ja kilpailulainsdadantd mahdollista myoskaan
sopimuksiin perustuvaa yhteistyota. Hyvinvointialueet ja Kuntaliitto ovat yhdessa
pyrkineet Ioytamaan yhteistyoratkaisun, joka mahdollistaa hyvinvointialueille
siitymavaiheen keskeytyksettomat palvelut ja prosessin kohti vakiintuneempaa
ratkaisua.

Hyvinvointialueilla on edessa siirtymavaiheen lisaksi useiden vuosien kehittamisen,
palveluiden integraation ja toiminnan vakiinnuttamisen ajanjakso. Yhtio pyrkii
helpottamaan hyvinvointialueiden arkea ja keskittymista perustehtavaan.
Yhtiokeskitettyja asiantuntijapalveluita lainsaadantoon osallistumisessa ja
vaikuttamisty0ssa seka soveltamisen tuessa etta verkostojen yllapidossa. Lisaksi
Kuntaliiton jasenyys Suomen Laakevahinkokorvausosuuskunnassa siirtyy
Hyvinvointialueyhtid Hyvil Oy:lle 1.1.2023. Yhtio neuvottelee tekijanoikeusjarjestojen
kanssa keskitetyt sopimukset ja hinnat. Yhtio tukee omistajiaan sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka pelastuspalveluiden jarjestamisessa tarjoamalla omistajien
maarittelemia palveluja. Kuntaliitosta siirtyy noin 16 henkiloa yhtion palvelukseen
1.1.2023 liikkeenluovutuksella.

Kuntaliitto on perustanut Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy:n 28.10.2022 kuultuaan
hyvinvointialueyhtion valmistelun ohjausryhman suosituksen. Yhtio on merkitty
kaupparekisteriin 2.12.2022. Perustamiskirjassa 28.10.2022 on annettu
osakeantivaltuutus Yhtion hallitukselle. Perustamisen yhteydessa Yhtio on sitoutunut
suuntaamaan osakeannit hyvinvointialueille, HUS-yhtymalle seka Helsingin
kaupungille yhdessa annissa 1.12.2022-31.3.2023.

Suomen Kuntaliiton hallitus 1.12.2022 ja Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy:n hallitus
9.12.2022 ovat osaltaan hyvaksyneet osakassopimuksen.

Osakeanti

Yhtion hallitus paatti 2.12.2022 ehdollisesta maksullisesta suunnatusta osakeannista
seuraavin ehdoin:
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Merkintdoikeus ja merkittdvéat osakkeet

Osakeannissa annettavat uudet osakkeet annetaan merkittavaksi hyvinvointialueille,
Helsingin kaupungille ja HUS-yhtymalle siten, etta kullakin organisaatiolla on oikeus
merkita 10 osaketta. Kukin organisaatio voi merkita vain ja ainoastaan 10 osaketta,
ei tata vahempaa tai suurempaa maaraa. Suunnatussa osakeannissa voidaan
merkita yhteensa enintdan 230 uutta osaketta.

Merkintdaika, merkintdhinta ja merkintdhinnan mééarittdminen ja kirjaaminen
Osakkeiden merkintaaika on 7.12.2022-31.3.2023.
Osakkeet merkitaan allekirjoittamalla erillinen osakkeiden merkintalista.

Merkintahinta per osake on 2000 (kaksituhatta) euroa, josta 1000 (tuhat) euroa
kirjataan osakepaaomaan ja 1000 (tuhat) euroa kirjataan osakeyhtidlain 8 luvun 2
§:n mukaiseen sijoitetun vapaan paaoman rahastoon. Merkintahinta on
samansuuruinen kuin perustajaosakkaalla ja kohtelee nain ollen osakkaita
yhdenvertaisesti.

Osakkeiden maksuaika

Osakkeet on maksettava 21 paivaa kuluessa osakeannin paattymisesta ja siita, kun
Hyvinvointialueyhtid Hyvil Oy:n hallitus on tehnyt paatoksen osakeannissa tehtyjen
osakemerkintdjen hyvaksymisesta tai hylkadamisesta.

Osakeannin muut ehdot

Osakeanti on ehdollinen. Hyvinvointialueyhtid Hyvil Oy:n hallitus paattaa erikseen
merkintdjen hyvaksymisesta.

Hallitus tulee hyvaksymaan osakkeiden merkinnan ja maksun vain seuraavien
ehtojen tayttyessa:

- vahintaan 200 (kaksisataa) osaketta on tullut merkityksi osakeannin
merkintaaikana ja

- tehdyt osakemerkinnat kattavat vahintaan 80 prosenttia Manner-Suomen
asukaslukupohjaan perustuvan kattavuuden.

- Mikali edella mainitut osakeannin ehdot tayttyvat, osakeanti toteutetaan ja uudet
osakkeet rekisterdidaan osakeyhtidlain mukaisesti. Yhtion hallitus tekee erillisen
paatoksen osakeannissa tehtyjen merkintojen hyvaksymisesta merkintaajan
paatyttya ja antaa osakemerkinnan hyvaksyntaa koskevan paatoksen
osakkeiden merkitsijoille tiedoksi.
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- Mikali edella mainitut osakeannin ehdot eivat tayty, osakeanti raukeaa
kokonaisuudessaan. Yhtion hallitus tekee erillisen paatoksen osakeannin
raukeamisesta ja osakemerkintojen hylkaamisesta ja antaa osakeannin
raukeamista ja osakemerkintojen hylkaamista koskevan paatdoksen osakkeiden
merkitsijoille tiedoksi.

Yhtion toiminnan rahoitus

Osakassopimuksen 5.4. kohdan mukaisesti yhtion rahoitus perustuu
asukaslukupohjaiseen osakaskohtaiseen vuosimaksuun. Kunkin vuoden vuosimaksu
paatetaan yhtion hallituksessa talousarvion kasittelyn yhteydessa. Uudenmaan
maakunnan alueen vuosimaksut jakautuvat organisaatioiden valilla seuraavasti:
HUS-yhtyman vuosimaksun osuus on 35 % ja Uudenmaan hyvinvointialueiden ja
Helsingin kaupungin vuosimaksun osuus on 65 % kunkin Uudenmaan
hyvinvointialueen ja Helsingin asukaslukuun suhteutettuna. Yhtion esittaman arvion
mukaan yhtion omistajilta keraamat maksut olisivat vuonna 2023 yhteensa noin 2,4
miljoonaa euroa ja HUS-yhtyman maksuosuus olisi noin 240.000 euroa. HUS-
kuntayhtyma on maksanut Kuntaliiton jasenmaksua vuonna 2022 noin 342.000
euroa ja vastaava summa on huomioitu HUS-yhtyman talousarviossa. Koska HUS-
yhtyma ei voi olla Kuntaliiton jasen, se ei maksa myoskaan Kuntaliiton jasenmaksua.

Yhtion hallitus

Hallituksen nimeaminen on kuvattu osakassopimuksen kohdassa 7.3.
Osakassopimuksen mukaisesti hallitukseen voidaan nimeta enintaan seitseman
jasenta ja HUS-yhtymalla on oikeus nimittaa yksi hallituksen jasen.
Osakassopimus on esityslistan liitteena.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa, ettda HUS-yhtyma merkitsee Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:n
osakeannissa 10 kpl yhtion osakkeita ja hyvaksyy liitteena olevan yhtion
osakassopimuksen.

Asian kasittely

Puheenjohtaja esitti asian jattamista poydalle.

Kokouksesta poistuivat taman asian aikana Miia Laiho klo 11.35 ja Harry Bogomoloff
klo 11.40.
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Paatos

Asia paatettiin jattaa poydalle.

Yhtymahallitus 6.3.2023

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa, etta HUS-yhtyma merkitsee Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy:n
osakeannissa 10 kpl yhtion osakkeita ja hyvaksyy liitteena olevan yhtion
osakassopimuksen.

Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Perussopimus 13 §
Lisatiedot

Vs. hallintojohtaja Suvi Posio, suvi.posio(at)hus.fi
Liitteet

Liite: Osakassopimus Hyvinvointialueyhtio Oy
Oheismateriaali

Oheismateriaali: HYVILIN TEHTAVAT - Hyvinvointialuejohtajien verkoston
tydryhman esitys

Tiedoksi

Hyvil Oy
HUS Talouspalvelut
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32 § HUS-yhtymahallituksen lausunto hoitoonpaasysta tarkastuslautakunnalle
Selostus

Vuoden 2021 tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa todettiin, etta hallituksen
tulee antaa vuoden 2022 loppuun mennessa tarkastuslautakunnalle selvitys, josta
kay ilmi, milla keinoilla hoitoon paasy turvataan niilla erikoisaloilla, joilla hoitojonot
ovat pitkat. HUS-yhtyman hallitus toteaa lausuntonaan seuraavaa:

Hoitoonpaasy lain edellyttamassa ajassa heikentyi vuoden 2021 lopun tilanteeseen
verrattuna vuonna 2022 vuodeosastolle jonottaneiden seka poliklinikalle
jonottaneiden osalta. Vuoden lopussa vuodeosastohoitoon odottavien potilaiden
kokonaismaara (23 746) kasvoi 38 % edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta, ja
yli 6 kk odottavien potilaidenlukumaara (5 013) kasvoi, kun se edellisen vuoden
lopussa oli 2 402 potilasta (kasvua 109 %). Kiireettdbmaan polikliiniseen tutkimuksen
ja hoitoon odottavien potilaiden kokonaismaara (14 411) vaheni 59 % edellisen
vuoden loppuun verrattuna. Mutta yli 6 kk odottavien potilaiden lukumaara kasvoi ja
oli 2 210 potilasta, kun se edellisen vuoden lopussa oli 1 697 potilasta (kasvua 30
%). Kaikkien hoitoa odottavien potilaiden odotusajan mediaani oli 61 vuorokautta
(vuonna 2021 45vrk). Suurimmat hoitoa odottavien potilaiden jonoryhmat olivat
polven tai lonkan tekonivelleikkaukset, kaihileikkaukset seka nivus-, napa- tai
arpityraleikkaukset. Polven tai lonkan tekonivelleikkausta odottavista potilaista 38 %
oli odottanut yli kuusi kuukautta.

Jonottamisen syy -koodin 'Hoidon tarpeen arviointi (A)' laaja kayttoonotto kevaalla
2022 on vaikuttanut kiireettomaan polikliiniseen tutkimuksen ja hoitoon odottavien
potilaiden kokonaismaaraan tilastoissa ja tiedonkeruissa. Hoitoa odottavien
potilaiden maara on muutoksen johdosta odotetusti laskenut. Aiemmin 'Hoidon
tarpeen arviointi A' -jonottamisen syy -koodin kayttd oli vahaista, jolloin hoidon
tarpeen arviointia odottavat potilaat lukeutuivat paasaantoisesti hoitoa odottavien
potilaiden tiedonkeruuseen, ja kolmen kuukauden aikarajan ylittdneet potilaat
sekoittuivat tilastoinnissa alle kuusi kuukautta hoitoa odottaneisiin potilaisiin. Myos
odotusajan mediaanin kasvua selittaa osaltaan hoidon tarpeen arvioinnin
kayttdonotto. Iso osa avohoitoa odottavista potilaista on siirtynyt Hoidon tarpeen
arviota odottavien luokkaan, jolloin odotusajan mediaaniin jaa jaljelle enemman
leikkausta odottavia potilaita, ja mediaani nousee. Muutoksen tarkoituksena on ollut
potilaiden terveydenhuoltolain mukaisten oikeuksien turvaaminen ja tietotoimitusten
yhdenmukaistaminen lain ja sita tukevien ohjeistusten kanssa. Hoidon tarpeen
arviointia odotti vuoden 2022 lopussa yhteensa 32 180 potilasta.
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Muutos-%
Sairaanhoidollinen palvelutvotanio TP 2021 TP 2022 /

TP 2021

Hoidon saatavuus ja hoitoonp&dsy

- Ladhetteidenmadra (elektiiviset) 341 621 339 634 0.6%
- Lahetteidenkasittelyaika > 21 wrk, lkm 5694 12 139 113.2%
- Hoiden tarpeen arvicintia cdottavat potilaat 32180

- Hoitoonp&dsyd osastolle odottavat potilaat *)

> 6 kk 2402 5013 108.7 %
kaikki 17272 23746 37.5%
- Polikliiniseen hoitoon odottavat potilaat *)

>6 kk 1697 2210 30.2%
kaikki 35336 14411 -59.2%

*) Hoitotakuun piiriin kuuluvat

Koronapandemia oli voimistunut uudelleen jo ennen vuoden vaihdetta 2021/2022 ja
nain ollen uusi toimintavuosi alkoi keskella kasvavia koronapotilasmaaria. Aiemmista
pandemian kiihtymistilanteista poiketen HUSin osastoilla oli myds runsaasti koronaa
sairastavia potilaita, joiden hoidon paaasiallinen syy oli muu kuin koronainfektio.
Naiden potilaiden poikkeusjarjestelyjen vuoksi muille potilaille tarjottavia hoitoja
jouduttiin paikoin vahentamaan. Toinen merkittava syy tuotannon poikkeamalle olivat
helmi-maaliskuussa alkaneet hoitohenkildokunnan ylityo- ja vuorovaihtokiellot seka
huhtikuinen lakko. Normaalitoimintaan palautumista paastiin taysimaaraisesti
aloittamaan vasta syksyn tullen.

Vuonna 2022 potilaiden siirtyminen erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuollon
jatkohoitoon vaikeutui merkittavasti ja aiheutti paikallisesti esteita potilaiden mm.
elektiiviselle hoitoonpaasylle. Tama nakyy laskutettujen siirtoviivepaivien maarassa,
joka oli vuoden 2022 lopussa poikkeuksellisen suuri, yhteensa lahes 16 000 paivaa,
kun vuoden 2021 lopussa siirtoviivepaivia oli yhteensa 4928. Tama tarkoittaa sita,
ettd HUSIn osastoilla oli paivittain yli 40 erikoissairaanhoitoon kuulumatonta
potilasta. Laskutettu maara on karenssipaivien jalkeinen maara, joten tosiasiallisesti
siirtoa odottavia potilaita on paljon enemman. Juurisyy ongelman takana on kuntien
perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden, kuten ikaantyneiden tehostetun
palveluasumisen, jatkohoitopaikkojen heikko saatavuus. Tilanne heikkeni
merkittavasti kesan jalkeen ja vuoden toisen puoliskon aikana laskutettavia paivia
kertyi kaksinkertainen maara vuoden ensimmaiseen puoliskoon verrattuna.

Toimenpiteet hoitoonpaasyn turvaamiseksi
Yleisesti ottaen tydmarkkinatilanteen ratkaisu ja koropandemian rauhoittuminen ovat

HUSista riippumattomia ulkoisia tekijoita, jotka osaltaan helpottavat ja mahdollistavat
toimenpiteita hoitoonpaasyn parantamiseksi.
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HUSIn sisaisia toimenpiteita:

- erityinen fokusointi ja tuki pisimpiin hoitojonoihin

- vahva tuki toimialoille, joilla on pisimmat hoitojonot
- projektipaallikko ja projektijohtaminen nykytilanteen ja ratkaisuvaihtoehtojen
tarkentamiseksi, ja tuki toimialajohdolle koko projektin ajaksi
- tarvittaessa tuki HR:sta rekrytoinnin tai palvelusuhdeasioinnin osalta
- yhteisty0 toimialojen ja tulosalueiden valilla, jos tarvitaan muutoksia, valiaikaisia
tai pysyvia, toimintatapoihin tai esim. leikkaussalien kayttoon tms.

- kokonaisuutena raskaan vuodeosasto- ja leikkaussalitoiminnan
henkilostosaatavuuden parantaminen yhteistyossa HR:n rekrytoinnin ja

palvelussuhdetiimin kanssa

- pitemmalla aikavalilla tiedolla johtamisen vahvistaminen entisestaan, erityisesti
ennakoinnin ja ennustamisen, ja potilasprosessien osalta

HUSin ulkoisia toimenpiteita:

- yhteisty6 Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa
potilasprosessien osalta, erityisesti perusterveydenhuollon jatkohoidon
vahvistamiseksi koko maakunnan alueella

- yhteisty6 Uudenmaan ulkopuolisten hyvinvointialueiden kanssa

- palvelusetelit, ostopalvelut yms.
Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa antaa tarkastuslautakunnalle esityslistatekstin mukaisen
lausunnon.

Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl(at)hus.fi
Johtajaylilaakari Markku Makijarvi, markku.makijarvi(at)hus.fi

Tiedoksi
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Tarkastuslautakunta
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33 § Hallinnollisen ylilaakarin viran muuttaminen hallintoylilaakarin viraksi

Selostus

Yhtymahallitus paattaa tulosaluejohtajan, toimialajohtajan, seka muiden
tulosalueiden virkojen perustamisesta, lakkauttamisesta ja virkanimikkeiden
muuttamisesta. Yhtymahallitukselle esitetaan tehtavaksi seuraava virkamuutos.

Hallinnollinen ylilaakari, dosentti Veli-Matti Ulander (HUS23120598) on toiminut
vuoden 2022 HUSIn vs. hallintoylilaakarina. HUSin organisaatiouudistuksen
yhteydessa 1.1.2023 han siirtyi ylilaakarin virkapohjineen (1A30000599) 801
Konsernipalvelut, 8011 Laaketieteellinen johto, 8011001 Sairaanhoidon ja
palvelutuotannon johto vastuuyksikkoon. Esihenkilona toimii johtajaylilaakari Markku
Makijarvi.

Tehtavien ja nykyisen toimenkuvan kannalta on perusteltua muuttaa Veli-Matti
Ulanderin ylilaakarin virkanimike (vakanssi 1A30000599) hallintoylilaakariksi, koska
useimmat Ulanderin nykyiseen toimenkuvaan kuuluvista tehtavista, kuten hoidon
saatavuus, potilasturvallisuus, hoidon laatu, turvallisuus- ja valmiusasiat seka
valitusten kasittely ja viranomaislausuntojen antaminen vastaavat kaytannossa
hallintoylildakarin vastuulla olevia tehtavia. Hallintoylilaakarin virka on tydaikalain
ulkopuolinen. Veli-Matti Ulander on antanut suostumuksensa siirtoon
hallintoylilaakarin virkaan.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa muuttaa ylildakari Veli Matti Ulanderin viran (1A30000599)
1.4.2023 lukien hallintoylilaakarin viraksi 801 Konsernipalveluissa, 8011
Laaketieteellinen johdon, 8011001 Sairaanhoidon ja palvelutuotannon johdon
vastuuyksikdssa. Veli-Matti Ulander siirtyy hallintoylildakarin virkaan nykyisella
palkalla ja palvelussuhteen ehdoilla.

Julkisuus

Julkinen

Paatosvallan peruste

Hallintosaanto 38 §

Lisatiedot

Henkilostojohtaja Outi Sonkeri, outi.sonkeri(at)hus.fi
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Tiedoksi

Ylilaakari Veli-Matti Ulander
Palvelussuhdejohtaja Kati Virtanen
Henkildstéjohtaja Outi Sonkeri
Henkilostopaallikko Liisa Kangasniemi
Johdon sihteeri Jaana Niinivaara
henkilostopalvelut.helpdesk@hus.fi
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34 § Hallituksen asettamien toimikuntien toimintakertomukset
Selostus

HUS-kuntayhtyman hallitus on paattanyt 25.10.2021 § 6 asettaa taidetoimikunnan ja
museotoimikunnan toimikaudekseen, joka paattyi 31.12.2022.

Taidetoimikunnan tehtavana on hallituksen paatoksen mukaan

- edistaa ja yhtenaistad HUSIn taidetoimintaa, siind noudatettavia toimintamalleja
ja pelisaantgja,

- tehda suosituksia hankittavista taidehankinnoista ja niiden sijoituspaikoista,

- tehda suosituksia muotokuvien maalauttamisen periaatteista, ja

- tehda suosituksia henkildston ja HUSIn hyvaksi merkittavasti vaikuttaneiden
ulkopuolisten henkildiden muistamiseksi.

Museotoimikunnan tehtavana on hallituksen paatoksen mukaan

- kartoittaa HUSin omien museoiden ja museokokoelmien tila

- luoda kokoelmapolitikka, minka yhteydessa tehdaan suunnitelma esineiston ja
kokoelmien kartuttamiseksi tulevaisuudessa

- toteuttaa kokoelmien esineiston luetteloiminen

- valmistella liittyminen kansalliseen aineistotietokantaan (Finna), jotta aineistoa
(lehtia, valokuvia jne.) voidaan hyodyntaa kansallisesti ja digitaalisesti

- tehda suunnitelma esineiston ja kokoelmien sailyttamiseksi yhteis-tydssa alueen
ammatillisten museoiden kanssa

- tukea HUSIn kulttuuriperintéa ja luoda rakenne taman tukemiseksi

- ottaa haltuun ja sailyttda HUSIn aineistoja luovuttaessa vanhoista tiloista

- tukea edellytyksia mahdollisen maakunnallisen tai valtakunnallisen sosiaali- ja
terveysalan museon kehittdmiseksi yhteistydssa olevien ammatillisten
museoiden kanssa

Kumpikin toimikunta on antanut hallitukselle kertomuksen toiminnastaan
paattyneelta tilikaudelta. Toimikuntien kertomukset ovat oheisina liitteina 1 ja 2.

Paatosesitys

Yhtymahallitus merkitsee taidetoimikunnan ja museotoimikunnan
toimintakertomukset tilikaudelta 2022 tiedoksi.

Julkisuus

Julkinen
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Lisatiedot

Toimikuntien puheenjohtaja llkka Taipale, ilkka@ilkkataipale.fi

Liitteet

Liite 1: HUS Taidetoimikunnan toimintakertomus vuodelta 2022
Liite 2: HUS Museotoimikunnan toimintakertomus vuodelta 2022

Tiedoksi
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35 § Muutos HUS alueellisen laaketieteellisen tutkimuseettisen toimikuntajasenistossa
Selostus

HUS-yhtyma Yhtymahallitus on nimennyt kokouksessa 14.12.2022 § 58 HUS
alueelliseen ladketieteelliseen tutkimuseettiseen toimikuntaan jasenet
(HUS/3168/2021).

Tutkimuseettisen toimikunnan maallikkojasenet Outi-Maria Liedes ja Tero Toivanen
ovat ilmoittaneet luopuvansa HUS alueellisen laaketieteellisen tutkimuseettisen
toimikunnan tehtavistaan muuttuneiden olosuhteiden johdosta.

Tutkimuseettisen toimikunnan nykyinen kokoonpano huomioiden ei toistaiseksi ole
tarpeen rekrytoida uutta maallikkojasenta toimikuntaan.

Toimikuntajasenen sidonnaisuudet

Tutkimuslain 19 § edellyttaa, etta alueellisen laaketieteellisen tutkimuseettisen
toimikunnan jasenen on annettava kirjallinen selvitys taloudellisista
sidonnaisuuksistaan seka muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta
tehtavan hoitamisessa sairaanhoitopiirin hallitukselle.

Toimikunnassa laaketieteellisena asiantuntijan toimiva Sakris Kupila on paivittanyt
tietojaan sidonnaisuuksien osaltaan ja toimittanut liitteena olevan paivitetyn
sidonnaisuusilmoituslomakkeen.

Tutkimusjohdon arvion mukaan ilmoitetut sidonnaisuudet eivat vaaranna HUSIn
ladketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan riippumattomuutta.

Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.
Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot
Tutkimusjohtaja Taneli Raivio, taneli.raivio(at)hus.fi
Liitteet

Liite: Sidonnaisuusilmoitus
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Yhtymahallitus

Tiedoksi

Toimikunnan puheenjohtaja Markus Perola
Tutkimusjohtaja Taneli Raivio
Suunnittelija Carita Lehto
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37 § Oikaisuvaatimus Patrik Lassuksen tekemasta plastiikkakirurgian linjan kolmen

erikoistu

van laakarin viran tayttamista koskevasta paatoksesta § 7, 08.12.2022

(HUS/181/2022)

Selostus

Yhtymahallitus 13.2.2023 § 26

Esittelija toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija palvelussuhdelakimies Toni Eronen

HUS Tukielin- ja plastiikkakirurgian tulosyksikon Plastiikkakirurgian linjassa ol
haettavana kolme erikoistuvan laakarin virkaa. Erikoistumiskoulutuksen
edellyttamaksi ajaksi taytettavan koulutusviran tavoitteena on, etta koulutusohjelman
paatyttya ja valtakunnallisen kuulustelun suoritettuaan erikoistuva on omaksunut
sellaiset ajanmukaiset teoreettiset tiedot ja kdaytannon taidot, etta han pystyy
itsenaiseen tyoskentelyyn plastiikkakirurgian erikoislaakarina.

Tehtava edellyttaa plastiikkakirurgian erikoistumiskoulutuksen opinto-oikeutta
Helsingin yliopistossa seka suoritettua kirurgian runkokoulutusta tai hyvaksytysti
suoritettua koejaksoa uusimuotoisessa plastiikkakirurgian koulutusohjelmassa.

Valinnassa huomioidaan suoriutuminen plastiikkakirurgian naytté/koejaksolla, seka
aiemmat palvelut plastiikkakirurgian erikoisalalla. Hakemukseen oli liitettava
yksityiskohtainen selvitys muista ansioista.

Maaraaikaan mennessa naitd kolmea virkaa haki 7 hakijaa. Kahdella hakijalla oli
puutteelliset hakemukset ja heidan hakemuksiaan ei huomioitu. Haastatteluun
kutsuttiin kolme hakijaa, joilla oli vahintaan 12 kuukauden eriytyvan vaiheen
plastiikkakirurgian palvelua hyvaksytyssa koulutusyksikdssa seka muut vaadittavat
edellytykset tayttyivat.

Tehtavan tayttoa valmistelevaan valmisteluryhmaan valittiin puheenjohtajaksi
ylildakari Professori Virve Koljonen (pj.), LT Kaisu Ojala koulutuksen laatulaakari
seka LL Eeva Antila erikoistuvien vanhin.

Plastiikkakirurgian erikoistuvan laakarin virkoihin valittiin:
XXXXXXXXXXXXX ajalle 1.2.2023-1.9.2024
XXXXXXXXXXXXX ajalle 1.2.2023-30.6.2024
XXXXXXXXXXXXX ajalle 1.2.2023-31.1.2025

XXXXXXXXXXXXX on toimittanut 23.12.2022 paivatyn oikaisuvaatimuksen koskien
plastiikkakirurgian linjan kolmen erikoistuvan laakarin viran tayttamista koskevaa
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paatosta § 7, 08.12.2022.

Paatos § 7, 08.12.2022, ansiovertailu sekda XXXXXXXXXXXXXn oikaisuvaatimus
ovat oheismateriaaleina.

XXXXXXXXXXXXXn oikaisuvaatimus ja sen perustelut

XXXXXXXXXXXXX katsoo, ettd viranhaltijapaatos on hallintolain vastaisena
virheellinen. Lisaksi XXXXXXXXXXXXXn mukaan ansiovertailua ei ole tehty lain
edellyttamalla tavalla. XXXXXXXXXXXXXn kohdalla alkupisteytyksessa on jatetty
huomioitta eriytyvaan koulutukseen laskettavaa palvelua ja XXXXXXXXXXXXXn
eriytyvan palvelun maara on laskettu vaarin. Virkaan on valittu XXXXXXXXXXXXXa
selvasti vahemman ansioituneet hakijat.

XXXXXXXXXXXXX katsoo, etta plastiikkakirurgian linjajohtajan tekema paatos on
tehty syrjivin perustein. Jo alkupisteytys on tehty muita kuin HUS plastiikkakirurgialla
sijaisuuksia tehneita kohtaan syrjivaksi. Alkupisteytyksessa on saanut pisteita vain
HUS plastiikkakirurgialla tai hyvaksytyissa koulutuspaikoissa tehdyista palveluista.

XXXXXXXXXXXXX on kasityksensa mukaan ollut hakijoista selvasti ansioitunein,
mutta hanta ei ole valittu tehtavaan. XXXXXXXXXXXXX on karsittu heti
alkupisteytyksen alussa, koska hanen eriytyvan vaiheen palvelut on laskettu vaarin
tai jatetty tarkoitushakuisesti huomioimatta. XXXXXXXXXXXXXn hakemuksessa on
selkeasti listattu, kuinka paljon erikoislaakaritutkintoon vaadittavia palveluja - myos
plastiikkakirurgian eriytyvaa koulutusta - XXXXXXXXXXXXX on jo suorittanut. Naista
palveluista tassa virkahaussa on jatetty huomioitta esimerkiksi kasikirurgian ja
rintarauhaskirurgian palvelut, huolimatta siita etta erikoislaakarikoulutuksen opinto-
oppaan mukaan plastiikkakirurgian eriytyvaan palveluun voidaan sisallyttaa 3 kk
palvelua esimerkiksi kasikirurgialta.

Pisteytystaulukosta kay ilmi, ettad XXXXXXXXXXXXXn kohdalla eriytyvaa koulutusta,
LT tutkintoa ja tieteellisia julkaisuja ei ole pisteytetty lainkaan. XXXXXXXXXXXXXlle
ei ole siis annettu pisteita pisteytystaulukkoon merkityista LT tutkinnosta ja
tieteellisista julkaisuista.

Tehtavaan on valittu XXXXXXXXXXXXXn sijasta selvasti vahemman ansioituneet
hakijat. Esimerkiksi XXXXXXXXXXXXXII4 ei ole LT tutkintoa eika yhtaan tieteellista
julkaisua. Hanella on 12 kk palvelua HUS plastiikkakirurgialla, jonka han on
suorittanut sijaisuuksissa.

XXXXXXXXXXXXX on lisaksi todennut, etta oikaisuvaatimuksen kohteena oleva
paatos ei tayta hallintolain 44 §:n 2 kohdan vaatimuksia. Paatoksessa ei ole mainittu
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kaikkia niitd asianosaisia, joihin paatos valittomasti kohdistuu, vaan ainoastaan ne
henkilot, jotka kyseisiin virkoihin on valittu. Paatos on siten hallintolain vastainen silta
osin kuin tieto asianosaisista on jatetty mainitsematta.

XXXXXXXXXXXXXn mukaan oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos ei tayta
hallintolain 44 §:n 3 kohdan ja 45 §:n mukaisia vaatimuksia paatoksen
perustelemisesta.

Oikaisuvaatimuksen alainen paatos on XXXXXXXXXXXXXn mukaan virheellinen ja
se on kumottava. XXXXXXXXXXXXXlle on myodnnettava hanen hakemansa
maaraaikainen plastiikkakirurgiaan erikoistuvan laakarin virka. Toissijaisesti asia
tulee palauttaa uudelleen ratkaistavaksi.

Erikoistuvan laakarin kelpoisuusehdot

HUSissa noudatetaan virkavalinnoissa yleisia kelpoisuusehtoja, joista viimeisin
paivitys on julkaistu 01.06.2022. Erikoistuvan laakarin virkaan sovellettavat yleiset
kelpoisuusehdot olivat viran hakuun asettamisen hetkella seuraavat:

Laillistettu 1aakari tai lupa toimia laakarin tehtavissa.
Muut valinnassa huomioidut seikat

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain (304/2003) 6 §:n mukaan virkasuhteeseen
ottamisen yleisista perusteista sdadetaan perustuslaissa. Perustuslain (731/1999)
125 §:n 2 momentin mukaan yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin ovat taito,
kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Hallituksen esityksen (HE 1/1998 vp) perustelujen
mukaan perustuslain nimitysperusteista taito tarkoittaa koulutuksen ja
tydkokemuksen avulla hankittuja tietoja ja taitoja. Kyky viittaa henkilon tuloksellisen
tyoskentelyn edellyttamiin henkilokohtaisiin ominaisuuksiin kuten luontaiseen
lahjakkuuteen, jarjestelykykyyn, aloitteellisuuteen ja muihin vastaaviin tehtavien
hoitamisen kannalta tarpeellisiin kykyihin. Koeteltu kansalaiskunto tarkoittaa
yleisessa kansalaistoiminnassa saatuja viran hoidon kannalta merkityksellisia
ansioita seka nuhteetonta kaytosta. Naista yleisista perusteista "taitoa" koskeva
edellytys tayttyy, kun hakija omaa kelpoisuusehdoissa ilmaistun koulutuksen. "Kyky"
ja "koeteltu kansalaiskunto" ovat sen sijaan seikkoja, joiden osalta valintaa
valmistelevien ja siita paattavien viranhaltijoiden muodostamalla kasityksella ja
kokonaiskuvalla siita, kenella hakijoista olisi parhaat edellytykset suoriutua
tehtavasta, on ratkaiseva merkitys.

Harkinnassa pyritaan mahdollisimman tarkasti ja asiantuntevasti selvittdmaan ensin,
miten kaikki hakijat tayttavat asetetut muodolliset edellytykset (em. kelpoisuusehdot),
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ja sen jalkeen arvioimaan kuka tai ketka muodolliset edellytykset tayttavista
hakijoista omaavat parhaat edellytykset nimenomaan haettavana olevaan virkaan
kuuluvien tehtavien menestykselliseen hoitamiseen. Oikeuskaytannossa on
vahvistettu, etta nimityspaatos voidaan tehda kaikkien osatekijoitten
kokonaisharkinnan perusteella siten, etta koulutuksen ja tyokokemuksen ohella
huomioidaan muutkin hakuilmoituksessa ilmaistut hakijan hyvaksi luettavat seikat,
seka arvioidaan hakijan yleista sopivuutta kyseiseen tehtavaan ja tyoyhteisoon,
samoin kuin hakijan kysymyksessa olevan viran hoidon kannalta merkityksellisia
henkilokohtaisia vahvuuksia ja ominaisuuksia.

Korkein hallinto-oikeus on ratkaisussaan (2002:893) arvioinut palveluajan pituuden
merkitysta virkanimityksessa seuraavasti: "hakijoiden tyo- ja ammattikokemuksen
pituutta ei ole pidettava ratkaisevan seikkana, eika hakijaa sen perusteella voida
yksin pitaa ansioituneempana kuin lyhemman tyokokemuksen omaavaa".

Tyokokemuksen pituutta koskevan vertailun suhteen HUSIn virkavalinnoissa
nojaudutaan oikeuskaytanndssa vahvistettuun nakemykseen, jonka mukaan
yhdellakaan hakijalla ei ole ehdotonta etuoikeutta tulla valituksi julkiseen virkaan sen
perusteella, ettd hanelld on muita hakijoita pidempi tydokokemus.

Valintaprosessi
Hakemuksia saatiin maaraaikaan mennessa yhteensa 7 kappaletta.

Haastatteluun kutsuttiin hakijat, joilla oli vahintdan 12 kuukauden kokemus eriytyvan
vaiheen plastiikkakirurgian palvelusta hyvaksytyssa koulutusyksikossa.

XXXXXXXXXXXXXa ei kutsuttu haastatteluun, koska hanella oli hakemuksensa
perusteella ainoastaan neljan kuukauden kokemus eriytyvan vaiheen
plastiikkakirurgian palvelusta.

Haastattelussa painotettiin haastateltavan esille tuomaa plastiikkakirurgisten
potilaiden laadukasta hoitoa seka yhteistyota ja tyoyhteisollisyytta virkahakutekstin
mukaisesti. Valmisteluryhman jasenten antamista pisteita laskettiin keskiarvo.
Kokonaispistemaara muodostui pisteiden yhteenlaskusta. Tasapistetilanteessa
henkild, jolla oli enemman palvelukuukausia HUS Plastiikkakirurgian linjalla, sai
edun. Pisteytyksessa painottui haastattelun merkitys.

Eniten pisteita saaneet hakijat valittiin erikoistuvan laakarin virkoihin.

XOOXXXXXXXXXn vaitteet
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XXX XXXXXXXXXX on oikaisuvaatimuksessaan kyseenalaistanut § 7, 08.12.2022
paatoksen perustelut seka kyseisessa asiassa laaditun ansiovertailun.

Tasa-arvolain mukaan tydnantajan on aina tehtava ansiovertailu, kun hakijoina on
seka miehia etta naisia. Ansiovertailussa otetaan huomioon hakijoiden koulutus,
aikaisempi tyokokemus ja sellaiset hakijan ominaisuudet, tiedot ja taidot, jotka ovat
eduksi tehtavien hoitamisessa. Ansiovertailussa huomioon otettavien ansioiden tulee
olla yksiselitteisesti ja objektiivisesti osoitettavissa olevia. Huomioon voidaan ottaa
vain hakuajan paattymiseen mennessa kertyneet sellaiset ansiot, jotka ovat olleet
valitsijan kaytettavissa valintamenettelyn aikana.

Paatoksenteon yhteydessa valmisteluryhma on laatinut erillisen kirjallisen
ansiovertailun, joka on liitetty oheismateriaaliksi. Kyseinen ansiovertailu tayttaa
HUSIn nakemyksen mukaan tasa-arvolain vaatimukset.

Hallintolain 45 §:n mukaan paatos on perusteltava. Perusteluissa on ilmoitettava,
mitka seikat ja selvitykset ovat vaikuttaneet ratkaisuun seka mainittava sovelletut
saannoOkset.

Kyseisessa paatoksessa on todettu, ettd haastatteluun kutsuttiin hakijat, joilla oli
vahintaan 12 kuukauden eriytyvan vaiheen plastiikkakirurgian palvelua hyvaksytyssa
koulutusyksikdssa seka muut vaaditut edellytykset tayttyivat.

Valmisteluryhma on kyseisessa asiassa katsonut, ettd XXXXXXXXXXXXXn osalta
12 kuukauden eriytyvan vaiheen plastiikkakirurgian palvelun vaatimus ei ole tayttynyt
ja siksi hanta ei ole haastatteluun kutsuttu.

Lopulta erikoistuvan laakarin virkoihin valittiin eniten pisteita saaneet hakijat
ansiovertailun perusteella.

Paatosesitys
Yhtymahallitus paattaa hylata XXXXXXXXXXXXXn 23.12.2022 paivatyn
oikaisuvaatimuksen ja pysyttaa voimassa Patrik Lassuksen tekeman paatoksen § 7,

08.12.2022. Kyseinen paatos jaa nain ollen voimaan.

Paatos
Asia paatettiin jattaa yksimielisesti poydalle.
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Paatosesitys
Yhtymahallitus paattaa hylata XXXXXXXXXXXXXn 23.12.2022 paivatyn
oikaisuvaatimuksen ja pysyttaa voimassa Patrik Lassuksen tekeman paatdksen § 7,

08.12.2022. Kyseinen paatds jaa nain ollen voimaan.

Julkisuus

Julkinen

Lisatiedot

Ylilaakari Patrik Lassus, patrik.lassus(at)hus.fi
Palvelussuhdelakimies Toni Eronen, toni.m.eronen(at)hus.fi

Oheismateriaali
Oheismateriaali: Viran tayttamista koskeva paatos (§ 7, 8.12.2022)

Oheismateriaali: Oikaisuvaatimus 23.12.2022
Oheismateriaali: Ansiovertailu

Tiedoksi

Oikaisuvaatimuksen tekija

Ylilaakari Patrik Lassus
Palvelussuhdelakimies Toni Eronen
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38 § Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeusmenettelya varten saapuneet
paatokset

Selostus

Yhtymahallitus on paattanyt 14.12.2022 § 62, etta sille tulee raportoida
hallintosaannon 33 §:n mukaisesti otto-oikeutta koskevaa harkintaa varten seuraavat
paatokset hallituksen alaisista tulosalueista:

1. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittdmien alaisten valinta virkaan tai
toimeen

2. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittomille alaisille mydnnetyt

harkinnanvaraiset yli kuuden kuukauden virkavapaat tai tydlomat

. ennakoidulta arvoltaan yli 100.000 euron hankinnat

. palvelusetelin kayttddnotto

5. yli 10.000 euron suuruiset vahingonkorvauksen myontamista koskevat
paatokset

6. paatosvallan delegointia koskevat paatokset

W

Yhtymahallitukselle tuodaan tiedoksi mahdollista hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista
otto-oikeusmenettelya varten liitteessa 1 mainitut paatokset, jotka ovat olleet
nahtavilla luottamushenkildiden kokousportaalissa, seka seuraavat toimielinten
tekemat paatokset:

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunta 9.2.2023

§ 1 Infoasiat
§ 2 Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan kokoukset vuonna 2023
§ 3 Muut asiat

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa, ettei se ota kasiteltavakseen liitteessa 1 seka
esittelytekstissa lueteltuja hyvinvointialuelain 97 §:n tarkoittamia paatoksia.

Julkisuus
Julkinen

Paatosvallan peruste
Hyvinvointialuelaki 97 §

Lisatiedot
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vs. hallintojohtaja Suvi Posio, suvi.posio(at)hus.fi

Liitteet

Liite 1: Otto-oikeusmenettelya varten ilmoitetut viranhaltijapaatokset

Tiedoksi
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39 § Muut asiat

Selostus

Esityslista 31
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1. Yhtymahallituksen vuoden 2023 kokousaikataulu ja kokouksissa kasiteltavat asiat.

Aika Kasiteltavat asiat
Yhtymahallitus

ma 27.3. Hallituksen lopullinen tilinpaatoskasittely
Tammikuun 2023 toiminta ja talous
Yhtymahallitus

ma 24 4. Tammi-helmikuun toiminta ja talous
Vuoden 2024 talousarvioraamin 1. kasittely
Yhtymahallitus
Yhtymakokouksen koolle kutsuminen

ma 8.5. : . . . , .
Talousarvioraamin toinen kasittely ja laadinnan periaatteet
Tammi-maaliskuun toiminta ja talous

ma 22.5. Yhtymahallitus

to-pe 25.-26.5. Seminaari
Yhtymakokous

0 15.6. Tilinpaatos
Vuoden 2024 talousarvion raamin ja valmistelun
periaatteiden hyvaksynta
Yhtymahallitus

ma 19.6. Yhtymakokouksen paatdsten toimeenpano
Tammi-huhtikuun toiminta ja talous

ma 21.8. Yhtymahallitus

ma 18.9. Yhtymahallitus

ma 9.10. Yhtymahallitus
Yhtymahallitus

ma 23.10. Vuoden 2024 talousarvion "1. luku"
Yhtymahallitus

ma 13.11. Yhtymakokouksen koolle kutsuminen
Vuoden 2024 talousarvioesitys yhtymakokoukselle

ma 27.11. Yhtymahallitus
Yhtymakokous

to 14.12. Vuoden 2024 talousarvio

ma 18.12. Yhtymahallitus
Yhtymakokouksen paatosten toimeenpano

Paatosesitys

Merkitaan tiedoksi.

Julkisuus
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Julkinen

Lisatiedot

Vs. hallintojohtaja Suvi Posio, suvi.posio(at)hus.fi

Tiedoksi
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